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Olumlu Etkileri

Olumsuz Etkileri

Insan Kaynag1

Calisan personel

Personelin yaptig1 is konusunda yetismis
olmast

Huzurlu bir ¢aligsma ortaminin varligi
Calisan personelin yetkinliginin iyi
olmast

Personelin yetkinligine uygun alanlarda
caligtirillmasi.

1. Personel sayisinin yetersizligi,

2. Insan kaynag1 planlamasindaki
dengesizlik

3. Inisiyatif ve sorumluluk alma konusunda
isteksizlik

4. Insan kaynag kullaniminda yetkinlik,
liyakat ve etik davranis ilkelerine 6nem
verilmemesi

Kurum Kiiltiira

Kuruma aidiyet ve sahiplenme
duygusu

Calisan personelin kuruma ve birime
baglilig1 artar, motivasyon ve ise baglilik
duygusu yiikselir.

Calisanlar yenilik ve gelismelere agik
olur, kisa siirede uyum gosterir.

1. Kurumsallagmanin ve sahiplenmenin
olumsuz ve istenilen diizeyde olmamast
kurum kiiltiiriiniin olumsuz yénde
gelismesine sebep olur. Kuruma baglilik
ve sadakat azalir.

2. Kurum i¢inde ve diginda kurumun imaji
olumsuz gelisir.

3. Giiven ortami ve kurumsal degerlere
baglilik azalir.

! Ana hususa bagl alt husus birden fazla olabilecegi gibi ana husus alt husus igermeyebilir. Bu durumlarda, fazla satir silinmeli ve alt husus alani bos birakilmalid g
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Ana Hususlar (Konular)

Ana Hususa Bagh Alt Hususlar

Olumlu Etkileri

Olumsuz Etkileri

(Konular)?

Kurum Kiiltiiriiniin ¢aliganlar
tizerine etkileri

Kurum kiiltiiriiniin pozitif yonde gelismis
olmasi ¢alisanlarin kurum ile baginin
giiclii olmasini saglar, boylece verilen
hizmetlerin kalitesi artar.

Kararlara katilim ve demokratik, adil
yonetimi destekler.

Kurumun vizyon, misyon ve hedeflere
ulasmasinda etkilidir.

Calisanlar arasinda birlik beraberligi
saglar, igbirligi ve islerin yiiriitilmesi
kolaylasir.

Kurum/birim iginde ¢aliganlarin nasil
davranmasi gerektigi konusunda
belirleyicidir.

Kaynaklarin yerinde ve dogru sekilde
kullanilmasini saglar.

Kurum kiiltiirii olusturulmasi, ¢alisma
sirasinda galisan ile yonetici arasinda agik
ve etkin iletisim kurulmasina yardimci
olur.

1. Yapilan uygulamalarda tutarlilik ve
standart olmamasi, is siireglerinin
sahiplenilmemesi

2. Yapilan planlara ve hedeflere ulagmada,
izleme ve degerlendirme de sorunlar
yasanir.

3. Kurum kiiltliriiniin olumsuz yada
gelismemis olmasi, ¢aliganin moral ve
motivasyonunu, ¢alisma performansini
olumsuz yonde etkiler.

4. Calisanlarin kurumdan/birimden ayrilma
durumu ve kurum i¢indeki personel
sirkiilasyonu artar.

Caligsma alanlarinin yeterli ve

Caligma alanlarmin yeterli ve isleyise
uygun planlanmasi galisan
motivasyonunu ve hizmet kalitesini

1. Kullanilan alanlarin yeterli ve uygun
olmamasi ¢aligsan motivasyonu ve hizmet
kalitesinde yetersizlige sebep olur.

Alt Yap1 Kosullarda planl arttirir. 2. Arsiv, depo, ambar alanlarinin yetersiz
uygun kosullarda planianmasi Calisanin ve yapilan igin takibini olmasi, bilgi ve belgelerin ulasilabilirligi,
kolaylastirir. korunamamasi, taginirlarin uygun sekilde
muhafaza edilememesine sebep olur.
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Olumlu Etkileri

Olumsuz Etkileri

1. Isin mevzuata uygun ve ayni standartta 1.  Gerek ig ve gerekse dis kurumlarin bilgi
yapilmasini saglar. sistemlerinde ve internet alt yapisinda
2. Yapilan islemlerde genellikle bilgi yasanan sorunlar ig ve iglemlerin
Bilgi sistemleri ve internet alt sistemleri kullanildigindan zamaninda ve aksamasina sebep olur.
yapist uygun sekilde yapilmasin saglar. 2. Ogzellikle dis kurum bilgi sistemlerinde
3. lletigimi kolaylastirir. (MYS —EKAP vb) yasanan sorunlar
6demede gecikmelere ve cezai isleme
sebep olabilir.
1. Calisan ige ve igsyerine bagliligini arttirir. 1. Is ve zaman kaybina neden olur.
Ulagim 2. s verimini ve etkinliginin artmasini 2. Calisanin motivasyonunu ve ige bagliligini
saglar. azaltir.
1. Yapilan islerin zamaninda ve uygun 1. Tletisim yetersizligi is siireglerinde
] sekilde yapilmasini saglar. aksamalara sebep olabilir.
Idari ve Akademik Birimler arasi 2. Yapilacak islemlerde ortak karar almave | 2. Ortak kararlarm yanlis uygulanmasina ve
iletisim uygulama birligi saglanir. yetersiz uygulamalara neden olur.
3. Hizmet kalitesinin artmasina yardimci
olur.
letisi . 1. Alinan kararlar ve uygulamalar 1. Kuruma/birime aidiyet ve sahiplenme
etisim ve Koordinasyon K A :
onusunda yeterli bilgilendirme olmast azalir.
calisanin motivasyonunu arttirir, 2. Yanlis ve hatali uygulamalara sebep
e . islemlerin yapilmasinda uygulama birligi olabilir.
Kurum igi bilgilendirme saglar. P e ¢ 3. Kurum kiiltiiriiniin olumsuz sekilde
2. Yetki ve sorumluluklarin akilci bir gelismesine neden olur.

sekilde dagitilmasini ve yerine
getirilmesini saglar.
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DIS HUSUSLAR

Ana Hususlar (Konular)

Ana Hususa Bagh Alt Hususlar
(Konular)?

Olumlu Etkileri

Olumsuz Etkileri

Mevcut mevzuatlarda ana ¢ergeve ve 1. Mevzuat degisiklikleri
statii belirlenmisgtir. 2. Cumhurbagkanlig kararlari
e Gelisen teknoloji alt yapisi ile 3. Yasal diizenleme eksiklikleri
Yiirtirliikte olan mevzuatlar -
mevzuatlara ulagsmak kolaydir. 4. Kurum i¢inde yayinlanan mevzuatlarda
Yapilan islemlerde baglayic statiidedir. farkindalik olmamasi ve yasanan
uygulama sikintilar
Yapilan islemlerde mevzuata gore 1. Mevzuatlarin sik degismesi veya yetersiz
Yasal Mevzuat yapilmakta ve uygulama buna dikkat kalmasi, ek mevzuatlarin zamaninda
edilmektedir. yayinlanmamast
Mevzuatlarin takibi ve uygulama Uygulama. e§nas1nda yetersiz kala}n ve 2. Mevzuat uygulam.alarn}da farklilik veya
e acikca belirtilmeyen durumlarda i¢ uygulamada yeterince 6zen
birligi mevzuat hazirlanmakta, kalite gOsterilmemesi
dokiimanlari ile de desteklenmektedir.
Mevzuatlar isin yapilisi ve karar verme
durumunda ortak uygulama birligi saglar.
Biit¢e kanunu ile belirlenmekte ve 1. Odenek yetersizligi
. .. .. . takvime baglanmaktadir. 2. Uygulama ve sistem degisiklikleri
Mali y1l biitge Sdenekleri ¢ 3. Kzsnak ihtiyacinin kars%lanmasmda
sikintilara neden olur.
Ekonomik degisiklikler {ilkenin ve 1. Mevzuat degisiklikleri
Ekonomik / Mali kurumun &nceliklerine gére diizenlenmesi | 2. Ekonomik politikalarin degisikligi
Ulke ekonomisindeki degisiklikler gelecek ve planlama agisindan istikrar 3. Onceliklerin siirekli degismesi
saglar. 4. Yapilan planlarin uygulanamamasi

(para ve maliye politikalari)

Planlanan harcama ve 6demeler
ekonomik kosullardan etkilenmeden
yapilir.
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1. Ihtiyac olan malzemelerin énceden tespit | 1. Ihtiyaglarin zamaninda tespit
edilmesi, planlamanin yapilmasi edilememesi, teknik 6zelliklerinin
ihtiyag analizi ve satin alma 2. Ayni tiir veya grup malzemelerin yeterince tanimlanmamasi -
tekrarindan kaginilarak oncelikli ve 2. Planlama ve satin alma karar1 verilirken
kararlari o < o T
ihtiyaca gore malzeme alinmasinin onceliklerin dikkate alinmamasi
saglanmasi. 3. Ihtiyaglarin ¢ok, ddeneklerin yetersiz
olmast
1. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu | 1. Yillik belirlenen baslangi¢ 6denekleri
ile kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik iirlin ve hizmetlerin temininde yetersiz
ve verimli bir sekilde kullanilmasi kalmaktadir.
o amaclanmig, yetki ve sorumluluklar 2. Belirlenen baslangi¢ 6denekleri aylik
Satin Alma / Dis Tedarikgiler Biitge / 6denek kullanimi veya belirlenmistir)./ kullanim i¢in serbgest kalmaktadnr.y
dagilimi 2. Mali y1l biit¢e 6deneklerinin dagilimi 3. Kullanilan 6deme sistemleri hentiz tam
kullanim1 biit¢e kanunu ile yilbaginda olarak tamamlanmadigindan sikintilar
belirlenmektedir. yasanmaktadir.
3. Bilgi sistemleri ile yapilan uygulamalar
takip edilmektedir.
1. Yapilacak olan satin alma isleminin sekli 1. Mevzuat tam olarak bilinmedigi
mevzuatta belirlendiginden islemlerin zamanlarda uygulamada sorunlar
Satin alma yapilmasinda kolaylik saglar. yasanmaktadir.
2. Isi yapacak personel konusunda sikinti
yasanmaktadir.
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Ana Hususa Bagh Alt Hususlar
(Konular)?

Olumlu Etkileri

Olumsuz Etkileri

. Yapilacak satin alma iglemi i¢in mevzuatta

tedarikgiler tanimlanmustir.

. Katilim ve yeterlilik kriterleri

belirlenmistir.

. Teknoloji alt yapisinin (web, sayfasi, mail,

telefon, vb.) bilgi sistemlerinin gelismesi

1. Kamu fhale Kurumu mevzuatlarina gore
igslem yapilmasi.

2. Mevzuatlardan kaynaklanan sebepler
nedeniyle rekabet kosullarinin yeterli
olmamasi.

3. Yeterliligi olmayan tedarikgilerin ihaleye

Tedarikgiler ile tedarikgilere hizli ve daha genis bir girerek satin alma siirecini uzatmasi ve
kitleye ulasim saglanmaktadir. hizmet ve iiriin kalitesinde sorunlar
. Ihale islemlerinin EKAP iizerinden yasanmast.
yapilmasit ile islem basamaklari
belirlenmis ve kisa siirede
tamamlanabilmesi hedeflenmistir.
HAZIRLAYAN KONTROL EDEN ONAYLAYAN
BU DETgeE, guverin etektrOrnk imzZa me fmzararirmistT.
Fulden Kara Belge Dogrulgma Kodu: MFUMPFT Belge Takip AHE4@RtHEHfibs.ikc.edu.t/ERM S/Record/ConfirmalionPage/index Hakan Unur

Mali Hizmetler Sube Miidiirii

dari ve Mali Isler Daire Bagkan

Idari ve Mali sler Daire Baskan




